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UBND THANH PHO SON [.A CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG MAM NON HUA LA Doc 1ap — Tu do — Hanh phiic

S6: 23 /KHCL-TMN Hua La, ngay 24 thang 10 nam 2020

1 KE HOACH
CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG MAM NON HUA LA
GIAI DPOAN 2020 — 2025

Can cu k¢ hoach lljién khaiDé an phat trien GDMN giai doan 2018-2025
ban hanh kem theo Quycet dinh so 424/QD-UBND ngay 20/2/2019 cua Uy ban
nhan dan tinh Son l.a;

C‘an cu Van ban 5O 04/VBHN-BGDDT ngay 24/12/2015 cua B Gido duc
va Dao tao hop nhat Thong tu s6 44/2010/TT-BGDDT ngay 30/12/2010, Thong
tw s0 05/2011/TT-BGDDT ngay 10/02/2011 va Thong tu s6 09/2015/TT-
BGDDT ngay 14/5/2015 cua Bo Gido duc va Dao tao ban hanh biéu 1€ truong
mam non.

Truong mam non Hua La xdy dung phuong hudng chién luge phat trién
nha truong giai’ doan ZAO?_O— _2.025

I. MUC DPICH YEU CAU
1. Muc dich

Xay dung déi ngli can b quan ly va gido vién mam non dap tng yéu cau
ddi madi can ban toan dién gido duc va dao tao. Nang cao chat [uong nuoi dudng,
cham soc. giao duc tre huong tdi dat chuan chat luong gigo duc mam non trong
dia ban xa Hua La noi riéng va thanh pho Son La noi chung. Phét trién toan
dién vé thé chat, tinh cam, trf tué, thAm my, tién dé hinh thanh nhan cach, pham
chat nang luc cho tré sau nay, chuan bi tot cho tré vao hoc pho thong. Nang cao
chat luong pl16 cap gido duc mam non tré 5 tudi. Phat huy duogc tinh chu dong
sang tao cua giao vién khi nghién ctru va xay dung chuong trinh, dic rat nhing
kinh nghiém cua nhtrng nam hoc trudc va nhin nhan thuce té trén doi tuong tre de
chu dong xay dung ké hoach chuong trinh gido duc mam non sao cho phu hop.
Hinh thanh o tré nhing pham chat nang luc chung, nhing gia tri va k§ ning can
thiét cho tre, phat huy duoc kha nang va tinh tich cuc cua tre, tao diéu kién cho
tré tham gia nhiéu HD dac biét 1a HD trai nghiém, gan viée xay dung chuong
trinh phil hop véi dac diém tinh hinh phét trién kinh té cta ving mién va ‘di:aj
phuong. e

2. Yéu cau ]

Dam bao cac ndéi dung co ban trong chuong khung cuia Bé gido duc va
dao tao, tuy vao tinh hinh dac diém kinh té, van hoa cua hoc sinh trén dia ban xa
Hua la va thanh phé Son [.a, gan véi viing mién, ban sac dan toc dia phuong,
gén v6i kha nang nhan thie cia doi tugng tré dé xay dung va phat trién chuong
trinh sao cho phu hop. gom: Nuoi dudng va cham soc stre khoé: Phan nay dé cap



viéc t6 chtre an uéng, ngu, vé sinh, stc khoé va an toan cho tr¢. Giao duc: Noi
dung gido duc duoc xdy dung theo céc linh vyc phat trién va theo do tuoi. Noi
dung gido duc nha tré dugc chia thanh 4 linh vuc: giao duc phat trién thé chat,
gido duc phat trién nhan thirc, gido duc phat trién ngon ngilr, gido duc phat trién
tinh cam - xa hoi va tham mi.

Ngoai viéc thuc hién chuong trinh gido duc mam non, nha trudng chu
dong trong viéc xay dung ké hoach long ghép cac ké hoach dé an do phong gido
duc, nganh gido duc trién khai trong ndm hoc (Dé 4n tang cudng tiéng viét cho
tré dan toc thiéu so)

Phuong phap GDMN chu yéu la thong qua viéc to chuc cac hoat dong
choi dé gitp tre em phat trién toan dién; cha trong viéc néu guong, dong vicn,
khich 1é. — Pam bao tinh khoa hoc, tinh viura strc va nguyéen tac dong tam phat
trién tir d& dén kho; dam bao tinh lién thong gitra cac do tudi, gitra nha tré, mau
gido va cap tiéu hoc; thong nhat gitra noi dung gido duc véi cudc song hién thue,
gén véi cude séng va kinh nghiém cta tré, chuan bi cho tré timg bude hoa nhap
vao cudc song.

banh gia sy phat trién cua tré (bao gom danh gia tré hiang ngay va danh
gia tre theo giai doan) nhim theo ddi su phat trién cua tre, lam co so cho viée
xdy dung ké hoach va kip thoi diéu chinh ké hoach gido duc cho pht hop véi tre,
v6i tinh hinh thuc té o dia phuong. Trong dénh gia phai c6 su phoi hop nhiéu
phuong phap, hinh thire danh gia; coi trong danh gia su tien bo cua timg tre,
danh gia tré thuong xuyén qua quan sat hoat dong hang ngay.

Danh gia tre phai tuan thu viéc quan sat danh gia hang ngay, chu trong
néu guong, khen thuong truc tiép hang ngay, danh gia sau gio hoc, danh gid
cudi chu dé va danh gia theo giai doan, tranh viéc to chiic kiém tra danh gia truc
tiép gy ap luc cho gido vién va cho tré ma mang tinh hinh thuc, ap dat, nho vet, hoc
vet.

11. PAC DPIEM TINH HINH

Truong mam non Hua La duoc thanh lap tir ngay 23 thang 10 nam 1992
theo Quyét dinh s6 158/QD-UBND cua Uy ban nhan dan Thi xa Son La. Nha
truong duge UBND thanh phé dau tu xay dung dia diém tai khu trung tim ban
Sang xa Hua La, diém Ne T¢, Ne Nua, ban Nam, ban Hia. 'I‘6ng dién tich la
6.149m?, dién tich khu trung tam la 2,940 m?. Khoang cach tr cac diém truong
to1 cac ban vao khoang cach tu Skm dén 9km thuan tién cho viée dua don tre
dén truong.

- Xa Hua La la mot xa thudc vung sau cua Thanh Phé Son La. Xa c6 15 ban
Dan cu dong, dat nong nghiép rong, da so nhan dan lao dong ngheéo lam rudng,
lam vuon, lam thué.

1. Thuan loi



Nha truong luon nhan duge su quan tam cua Dang uy - HDND - UBND-
UBMTTQ xa IHua La, su chi dao sat sao cua phong GD&DT thanh ph.

[.ue luong Ban dai dién cha, me HS cua nha truong va nhan dan trong xa,
ngay cang quan tam dén su nghiép va cong tac phat trién gido duc mam non cua
xa Hua La.

DO ngll can bd, gido vién, nhan vién tré¢ khoe, ndng dong, sang tao, co
nang luc chuyén mon ving vang, nhiét tinh trong cong tac cham soc, nudi dudng
giao duc tre, giao vien duoce nang cao trinh do dat chuan va trén chuan 100%.

Co so vat chat va chat luong giang day duoc nang cao, dan dép Gmg nhu
cau dav va hoc. tao dugc long tin cua cha, me HS trong toan xa.

2. Kho khan

Co nhidu diem truong, khong tap trung, cac diém truong 1e nam rai rac
cach xa nhau tir 7-10 km dudng giao thong di lai gap nhiéu kho khan nhu ban Ne
To, Trung Ban tir do cting anh huong dén chat luong chung cua nha truong.

Trinh do dan tri con thap, su nhan thuc cua nhan dan khong dong deu
kinh té ctia nhan dan tu cung, tu cap, chi yéu song bang nghé nong nghiép nén
dan dén con nhiéu kho khan vé kinh té.

Co so vat chat, phong, nhom, 10p hoc tir diém truong trung tam dén cac
diém truong ¢ xudng cap, hét nién han st dung, 16p hoc tam bg, hoc muon, hoc
nho, con chat hep, dién tich lop hoc khong dam bao, trang thiét bi con thleu
thon, chua dap Gmg duge nhu cau day va hoc cua chuong trinh GDMN,

DOI ngt c;m bo gido vién phan da la nir trong do tudi sinh dé va nudi con
nho nhi¢u. co cau gido vién/nhom 1ép con thiéu, nén anh huong dén bién ché
giao vien ding lop con thiéu gidao vién. Nén ghép 16p dé cho gido vién mai co 6
l6p ghép 2-3 do tuoi.

I1I.CO SO DE XAY DUNG KE HOACH CHIEN LUQC PHAT
TRIEN NHA TRUONG '
1. Di¢ém manh
- Tong s60 CB -~ GV --CNV: 42 nguoi. Lanh dao: 03 nguoi. Trinh d6 chuyén
mon: 03 Dai hoc. Trong do ¢6 03 dang vién; Gido vién: 37 nguoi. Trinh do
chuyén mon: 06 Trung cap; 02 cao dang; 29 Dai hoc. Trong d6 c6 17 dang
vién: nhan vién: 02 nguoi (1 hop dong 68)
- Ty 1¢é gido vién, nhan vién hién nay dam bao du bién ché theo quy dinh.
- Cong tac to chire quan 1y ctia Ban Giam Higu: Co ban cd tAm nhin chién
[roc lau dai, ¢6 dinh hudng va co cac ké hoach cu thé, phu hop voi thuce trang
cua Don vi qua timg giai doan dé xay dung va phat trién nha truong. Cong tac
kiém tra danh gia va thuc déy vé moi mat duge danh gia kip thoi, khach quan
va da ¢6 nhirng dinh hudng vé cbng tac xay dung chat luong Poi ngii noi riéng
va chat luong nha truong néi chung:



trién tu duy, phat trién tinh tich cuc chi dong, sang tao cua tre. phat trién heét tai
nang cua minh.
3. Hé thong gia tri co ban cua nha truong

- Tinh than doan két - Tinh sang tao

- Khat vong vuon [¢én - Tinh trung thuc

- Tinh than trach nhiém - Tinh nhan ai

- Long tu trong - Vg long tin, tinh thuong va trach nhi¢m.
- Su hop tac - Mii phan dau, huong dén tuong lai.

4. Phwong cham hanh dong

"Nguoi hoc 1a nhan vat quan trong cua nha truong, la dong mau cua nha
truong, la nhan td quyét dinh su séng con cua nha truong”

" Tré em hom nay — Thé gidi ngay mai"

" Hay danh Tét ca nhing gi tot dep nhat cho tré tho

V.MUC TIEU CHUNG, CHI TIEU CU THE

1. Muc tiéu chung

On dinh, phat trién. xay dung don vi ¢ uy tin vé moi mat, tién toi tiép can
voi mo hinh giao duc hi¢n dai, dat cac mue do theo quy dinh cua Truong Mam
non dat Chuan Québc gia muc 2.

2. Chi tiéu cu thé

2.1. Dot ngii can bo. gido vién

- Nang lyc chuyén mon cua can by quan ly, giao vién va cong nhan vien
dugc danh gia gioi trén 50%. Ty 1¢ giao vien gioi cap truong, cap thanh pho,
cap tinh trén 70%.

- 100% can b, giao vién, CNV bién ché su dung thanh thao may tinh;
nhén, gui, luu trar thu di¢n tu khoa hoc, hi¢u qua.

- Hang nam s6 tiét day ¢ st dung cong nghé thong tin dat trén 50% va dat
100% vao nam 2022:

- Co trén 90% giao vién va nhan vién bién ché dat trinh do Dai hoc vao
nam 2022

- Héng nam dat cac danh hiéu thi dua: Chién si thi dua co so 15%, Lao
dong tién tién 100%:

- Phat triéen 01 Dang vién moi hang ndm; Chi bg luon dat "Chi bo hoan
thanh tot nhiém vu

- Hang nam ¢6 1 Dang vién tham gia hoc trinh do trung cap chinh tri.

2.2. Hoc sinh.
- Qui mo6 I6p - hoc sinh/nam hoc.
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2. Chi tiéu cu thé
2.1 Doi ngii can bo, gido vién
Muc tiéu phat trién dén nam 2025 doi ngii can bo quan ly, gido vién phan
dau dat: 100% CBQIL-GV-NV ¢6 trinh do chuyén mon trén chuan, co trinh do
ngoai ngu, tin hoc chimg chi B; ¢o trinh d6 ly luan chinh tri so cap tro lén
CI%QI dat trung Cap tro lén)
t Danh gia chuan Can bo quan ly hang nam ch loai xuat sac 100%
+ Danh gia chuan nghé nghiép giao vién xép loai xuat sac 20%, Tot 70%,
Kha 10%
+ C6 it nhat 50% gido vién dat gido vién day gioi cap truong, 20% gido vién
dat gido vicn day gioi cap thanh pho tro lén.
t Phat trién dang vién hang nam trong nha truong tir 1-2 dang vién. 100%
démg vién hoan thanh tét nhiém vu.
2.2, Chdt lwong trén tre
\hu ticu phat trién dén nam 2023 chat luong cua tré dat
Bé cham: 98%- Bé ngoan: 98%- Bé khoe: 97%; Bé sach:100%; Bé khoe
ngoan: 96%
Chat luong theo S Iinh vuc dat tr 97% tro lén
Chat luong chuycn de dat tr 97% tro lén
C hdl luong tre 5 tudi dat 100%
3. Corsor vt chat.
Hoan thién cac phong kién cd, ban kién ¢d tai 3 diém truong
Xay ke, tuong rao bao quanh cac diém truong, dam bao céc diém truong
¢6 bo do choi ngoai troi, dongj bo hoa thiét bi day hoc, do dung do6 choi
VI. NHIEM VU, GIAI PHAP
1. P6i voi cong tac cham soc gido duc tré

* Nhiém vu:

- Nang cao chéat luong cham soc, giao duc tre, giup tre phat trién mot cach
toan dién vé thé chat, tinh cam, tri tu¢, tham my, hinh thanh nhiing yeu to dau
tién cua nhan cach, chuan bi cho tr¢ vao lop mot; hinh thanh va phat trién o tré
nhing ky nang séng can thiét phu hop voi lira tuoi.

- Doi moi phuong phéap day hoc theo quan dlcm giao duc lay tré lam trung
tam; tich cuc Umg dung cong nghé thong tin vao cong tac cham soc, giao tre.

- Thuc hién 1ong ghép tich hop cac noi dung chuyén dé da va dang trién
khai nhu: giao duc ky nang song cho tre, gido duc bao vé méi truong, st dung
nang luong tict kiém, hoc tap va lam theo tu tuong, dao dirc, phong cach Ho Ch1
Minh, gido duc an toan giao thong cho tre..

* Giai phap:

- Hang nam xay dung ké hoach boi dudng thuong xuyén theo cdc mo dun
va thue hién viée boi dudng cé chat lugng trong do chu trong toi cac mo dun uu
tién va cac chuyén déhang nam da trién khai. Boi dudng chuyén moén cho gido
vién bang nhiéu hinh thice: Tham gia hoc ning cao trinh do chuyén mon, trén
chuan, du cac 1op boi dudng he, du thao giang cum, truong, du gio ban, t6 chirc
va tham gia hoi thi gido vién gioi cac cap, dang ky day tot, hoc tot..

e}



- Thue hi¢én c6 hi¢u qua cac cude van dong va cac phong trao thi dua cua
cac ban, nganh trién khai, gan véi cht dé cua timg nam hoc. Day manh cac
phong trao thi dua trong nha truong nhu: thao giang chuyén dé, viét sang kién,
thi gido vién day gioi, lam d6 dung dd choi tu tao tu nguyén vat liéu thai bo...
Phan d4u dat nhiéu gido vién day gioi cac cap va dat nhicu sing kién ¢6 gid
duoc van dung vao thuc tién.

- Thuc hién tét chuong trinh gido duc mam non theo phuong phap doi moi,
t6 chure céc hoat dong gido duc linh hoat, séng tao theo hudng tich hop cua timg
chu dé, phu hop voi Ira tudi; nang cao chat luong cham soc, gido duc tré theo
quan diém gido duc lay tré lam trung tam; Xdy dung mdi truong gido duc trong
va ngoai 10p da dang. phong phi va hap dan tré dé thu hut su himg thu, kich
thich tinh tich cuc hoat dong, kham pha cua tré, tan dung moi co hdi cho tre thure
hanh trai nghiém ¢ moi noi moi luc.

- Thue hién tot cong tac cham soc, bao v¢ suc khoe, dam bao an toan tuy¢t
dbi cho tré ca vé thé chat va tinh thﬁn' tang cuong phong chong tai nan, thu‘(mg
tich trong nha truong; thuc hién tot cong tac vé sinh an toan thuc pham, vé sinh
moi truong, v¢ sinh phong dich kip thoi cho tre; nang cao chét luong bia an cho
tré, dam bao nhu cau dinh dudng can doi va hop ly: t6 chure thue hién dung ché
d6 an-ngu cua tré theo yéu cau ting do tuoi; thuc hi¢n kham strc khoe dinh ky,
can, do, theo ddi strc khoe tre bang bleu d6 phat trién day du.

- Pay manh cong tac tuyén truyén, giao duc, pho bién kién thue vé cham
soc, gido duc, nudi dudng tre theo khoa hoc va huy dong cac nguon luc cling
cham lo phat trién giao duc mam non trong cac bac cha me va cong dong. Tich
cuc van dong, phdi hop vai cac bac phu huynh trong cong tac cham soc, gido
duc tré, nang cao chat lugng btra an cho tre, ¢o bi¢n phap phong chong tre suy
dinh dudng, tre béo phi nham han ché t6i da ti 1¢ tre duy dinh dudng, tre beo phi.

- Tang cuong cong tac kiém tra, giam sat nham chan chinh va tu van dicu
chinh kip thoi nhitng noi dung, phuong phap thiéu kha thi va chua hiéu qua.

- Timng bude dua vao day nang khiéu cho tré: ngoai ngir, muaa..v.v

* Ngwoi thuce hién

Ban giam hi¢u, giao vién, nhan vién, cha me va hoc sinh toan truong

2. XAy dung co so vt chat va trang thiét bi day hoc

* Nhiém vu

Xay dung co so vat chét, trang thiét bi day hoc theo huong chuan hoa,
hién dai hoa day du cac phong hoc, phong chue nang kién c6, d6 dung trang
thiét bj theo Thong tu 02/2010. Bao quan va su dung hi¢u qua, lau dai. Phan dau
dat tiéu chuan truong mam non chuan quoce gia mae do 2 vio nam 2023

“Giai phap

- Tlep tuc tham muu céc cap lanh dao xin kinh phi dau wr xay dung, sua
chira, bo sung CSVC trong nha truong

- Tung buoc bo sung hoan thién dan CSVC- BPDDC ~TTBDH dam bao

cac danh muc t6i thiéu theo qui dinh cua timg d6 toi phuc vu cac hoat dong CS-
GD-ND tre trong nha truong.

- Xay dung canh quan truong, 10p xanh- sach- dep, tao MTGD than thign
trong truong mam non; dam bao CSVC-TTBDH ti thiéu theo yéu cau chuan



ctia truong chuan qudc gia; tap trung xdy dung vuon rau, bd sung do choi ngoai
troi. vuon co tich, khu vui choi kham pha trai nghiém ngoai troi...dam bao moi
truong giao duc lay tré lam trung tam.

- Phat dong phong trao suu tam, lam DDDC tu tao tir nguyén vat liéu thai
bo trong doi ngti GV; bao quan va khai thac cac phuong tién, DPDDC-TTB hién
co dua vao sur dung co hiéu qua.

- Huy dong moi nguon luc xay dung, mua sim trang thiét bi theo hudng
chuan quoc gia mue d 2. Phat huy manh mé vai tro cua Ban dai dién cha me
hoc sinh nham cham lo. ho tro vat liéu tai st dung dé lam do choi, d6 dung hoc
tap cho tre hoat dong, tao canh quan moi truong xanh-sach- dep trong truong
mam non.

- Nha truong chu dong trong viée su dung trang thiét bi cac phuong tién
day hoc, hi¢u qua, tranh lang phi va su dung khong ding muc dich. Hang nam
6 ké hoach duy tu bao dudng co so vat chat chong xudng cap; Tang cuong lam
do dung day hoc, ¢o ché do khuyén khich, hd trg gido vién cé thanh tich trong
linh vuc nay.

* Nowoi thuce hién ‘

Ban giam hiéu, giao vién, nhan vién va phu huynh toan trucmg, cac cap
lanh dao

3. Nang cao chat lwong déi ngii giao vién

*Nhiém vu
Xay dung doi ngu can bg, giao vién, nhan vien du vé sO lugng, dam bao
chat luogng, dap tng yéu cau doi méi gigo duc mam non; cé pham chat chinh tri,
dao durc, nhan cach nha giao: co nang luc chuyén monviing vang; co phong cach
su pham mau muec. Doan két, tam huyét, gin bo véi nha truong, hop tac, chia sé,
gitip do nhau cung tién bo.

* Giai phap:

. Tich cuc tu hoc, tu boi dudng nang cao nghiép vu chuyen mon va ren
luyén, tu dudng pham chat, dao dic nha gido dap ing yéu cau mdi hién nay;
luon doi moi cong tac chi dao. co k¥ nang xay dung ké hoach hoat dong va to
chire thue hién pht hop dac diém tinh hinh cua nha truong.

- Xay dung doi ngi gido vién c6 pham chét, dao diic va nang luc chuyén
moén ving vang. Gido vién khong ngung néu cao tinh than tu hoc, tu rén luyén
nang cao trinh d§ chuyén mon nghiép vu, Tin hoc, Ngoai ngtr, dap ung chuong
trinh gido duc mam non. Mdi gido vién c6 bai bao cdo cai ticn, doi méi phuong
phap cham soc, giao duc tre trong tirng nam hoc. Giao vién ¢o ké hoach, o kién
thire va k¥ néng cham soc, giao duc riéng cho tre bi suy dinh dudng, tre tu ky,
tré khuyét tat (néu ¢o). Hang nam to chuyén mon ¢ it nhat mot chuyén de
chuyén mon co tac dung nang cao chat lugng va hi¢u qua giao duc.

- 16 chue cac budi giao luu, trao doi, chia seé kinh nghiém trong viéc thue
hién chuong trinh GDMN va cac chuyén dé mai trién khai gitra cac truong rnam
non va gido vién cac khoi, 1op trong truong véi nhau. Chu trong doi mai noi
dung, hinh thirc sinh hoat 16 chuyén mén, trong d6 chu trong toi viéc phat trlen
chuong winh phu hop voi thuc te, xay dung truong mam non lay tré lam trung
tam.



- Tang cuong tuyen truyén, gidao duc trong CB-GV thuong xuyén rén luyén
dao duc, 161 song, tuyét doi khong co nhitng hanh vi vi pham dao duc nha gido:
theo ddi, ngan chan kip thoi cac biéu hién tiéu cuc, hanh vi vi pham...

- Luén tao moi diéu kién cho CB-GV di hoc, tham gia day du cac lop bm
dudng nghi¢p chuyén mon, va ly luén chinh tri do cac cap, cac ban nganh to
chire; xay dung ké hoach boi dudng thuong xuy¢n trong nha truong va t6 chirc
hudng dan cho gigo vién thuc hién theo ké hoach trién khai.

- Thuc hi¢n vieéc quan ly, danh gia chét luong doi ngi gido vién theo Chuan
nghe nghiép GVMN va danh gia chuan Hicu truong, pho hicu truong; Lep tue
trién khai ké hoach boi dudng thuong xuyén trong doi ngu CB-GV: xay dung ké
hoach dao tao, boi dudng va quy hoach can bo kc can mot cach dai han.

- Ra soat lai nguon nhan luc hién co dé to churc, sap xép doi ngti CBVC
trong nha truong, phan cong nhi¢m vu hop ly, to chirc hoat dong chuyén mon,
doan thé nhu: To truong céc td chuyén mon, to van phong phi hop voi kha nang
va nang luc chuyén mon... Phan cong, bé tri gido vién day cac nhom, 16p phu
hop va dung theo qui dinh.

* Nguwoi thue hién: BGH, gido vién

V. TO CHUC THUC HIEN, THEO DOI, KIEM TRA DANH GIA

1. Pho bién ké hoach chién lwoc
- Phuong hudng chién luge Truong Mam Non Hua La duoc pho bién
rong rai toi toan thé can bod gido vién, CNV nha truong va duoc cong khai
trong bang tuyén truyén nha trudng, trén trang Web.
- Béo c4o v6i Phong GD&DT, cap uy Dang, chinh quyén dia phuong va
cac to chirc doan thé trén dia ban xa Hua La.
2. T6 chire thue hién

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luoc 1a bo phan chiju trach nhi¢m diéu
phéi qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. Diéu chinh ké hoach chién luoc
sau ting giai doan sat voi tinh hinh thue té cua nha truong.

3. Lo trinh thuc hién ké hoach chién hroc

Giai doagn [ : Tu nam 2020 - 2021
* Co so vat chat:
- Lap to trinh xin xay dung diém truong Trung Ban dé dam bao cac diéu

kién cho truong mam non dat chuan Quéc gia muc do |

- Stra chira do choi ngoai troi, son lai hang rao, do choi ngoai troi. cua.

- Sua chira duong thoat nudce, ng thoat nude; dudng dién cho cac 16p,

truong.

- Mua sam trang thiét bi theo thong tu 02 ctia B6 GD-DT.

- Mua sam ban tra: - Kiém ké va thanh ly tai san theo quy dinh.

- Cap nhat tai san vao phan mém theo quy dinh.

* Nang cao trinh d¢ dao tao:

- Trén chuan: CBQIL.:100%; GV: 80 %;



Trinh d6 ly luan chinh tri: 01 Pang vién di hoc trung cép.

- 100% GV dat Kha + Xuat sic chuan nghé nghiép GV mam Non.

100% CBQL danh gia chuan Tir Kha tro 1én..

100% CB-GV-NV duogc danh gia Xép loal cong chue

* Cong tac XHHGD:

Van dong cha me hoc sinh dong gdép cong lao dong cai tao mdi truong,

1

lam dd dung do choi
* Cong tac tuyén sinh , huy dong tré 0-5 tuoi:

Tuyén sinh dat ty 1¢ duyét bién ché cho nam hoc

Phan dau duy tri va huy dong dat chi tiéu 100% tr¢ S tudi ra 16p va hoan
thanh CTGDMNTNT. Tré tir 3-5 tuoi dat 100%

* Chi by Diang + doan thé:

- Phéan dau két nap 01 Dang vién/ nam. Két nap thém Cong doan vién.

- Dai hoi Dang nhiém ky 2019-2021

“ GV gioi cac cap: Cap truong, Thanh phd : 32%

* Tham gia va thue hién cac phong trao, cac cugc van dong:

- CB-GV-NV va hoc sinh Phan dau tham gia 100% cac phong trao do cac
cap to6 chue.

- 100% CB-GV-NV thuc hién tdt céc phong trao, cac cudc van dong:
ATGT, ANTT, PCCN, VSATTP, VSMT,... THTT-HSTC, Mdi thay cb gido la
tim suong dao dic tu hoc va sang tao, Hoc tap va lam theo tu tudng, dao duec,
phong cach H6 Chi Minh....

* Chat lwgng chim séc — nubi dudng:

+ 100% GV va HS thuc hién Ctgido duc mam non mai

B¢ sach dat: 95 %.

Bé cham dat: 97.0%.

Bé ngoan dat: 97,0 %.

Suc khoe binh thuong: 95.0 %

SDD Nhe va Thap coi dudi 5%.

90-95% tre phat trién toan dién.

100% GV va HS Khéi Lon thuc hién tot viée danh gia tré theo b cong cu
quy dinh. |

100% duoc dam bao an toan, phong tranh tai nan thuong tich va dugc cham

* Thi dua:

t Chinh quyén: Tap thé lao dong Tién tién.

t Chi bd: Trong sach viing manh. 100% DV muc 2 tro [én. Hang nam co 4
DV hoan thanh xuat sc nhiém vu.

+ Cong doan + Chi doan: Viing manh Xuat sac.



+92% CB-GV-NV dat danh hiéu Lao dong Tién tién
Giai doan 2: Tir nam 2021 — 2022

* Co sé vat chat:

- Tham muu véi cép trén xay dung diém truong Trung Ban, xay nha vé
sinh tai diém Ne To

- Stra chiva d6 choi ngoai troi, son lai do choi ngoai troi, cong truong.

- Stra chira duong thoat nudc, ong thoat nude; duong dién cho cic 1op,
truong.

- Mua sam trang thiét bi theo thong tu 02 cua B6 GD-DT.

- Mua sdm ban tri: - Kiém ké va thanh ly tai san theo quy dinh.

- Cap nhat tai san vao phan mém theo quy dinh.

* Nang cao trinh do dao tao:

- Trén chuan: CBQL:100%; GV: 90 %

- Trinh d9¢ ly luan chinh tri: 01 Dang vién di hoc trung cép.

- 100% GV dat Kha + Xuat sac chuan nghé nghiép GV mam Non.

- 100% CBQL déanh gia chuan Tiur Kha trd 1én..

- 100% CB-GV-NV duoc danh gia xép loai cong chire

* Cong tac XHHGD:
Van dong cha me¢ hoc sinh dong gop cong lao dong cai tao moi truong,
lam d6 dung do choi
* Cong tac tuyén sinh, huy dong tré 0-5 tudoi:
Tuyén sinh dat ty 1¢ duyét bién ché cho nam hoc
Phéan dau duy tri va huy dong dat chi tiéu 100% tré 5 tudi ra 16p va hoan
thanh CTGDMNTNT. Tre tir 3-5 tudi dat 100%
* Chi bo Pang + doan thé:
- Phan dau két nap 01 Dang vién/ nam. Két nap thém Cong doan vién.
* GV gioi cac cap: Cap truong, Thanh phé: 40%
* Tham gia va thwe hién cac phong trao, cac cugce van dong:

- CB-GV-NV va hoc sinh Phan dau tham gia 100% cac phong trao do cac
Cép to chuec.

- 100% CB-GV-NV thuc hién t6t cac phong trao, cac cudc van dong:
ATGT, ANTT, PCCN, VSATTP, VSMT,..THTT-HSTC, Mbi thay c6 gido la
tam guong dao duc tu hoc va sang tao, Hoc tap va lam theo tu tuong, dao duc,
phong cach H6 Chi Minh....

* Chat lwong cham s6c — nudi dudng:

+ 100% GV va HS thuc hi¢n CTGDMN moi
Bé sach dat: 96 %.

Bé cham dat: 97.0%.

B¢ ngoan dat: 97,0 %.



Suc khoe binh thuong: 95.0 %

SDD Nhe va Théap coi dudi 5%.

90-95% tr¢ phat trién toan dién.

100% HS Khoi 1.6n thuc hién tot viéc danh gia theo cac muc tiéu.

100% dugce dam bao an toan, phong tranh tai nan thuong tich va dugc cham
soc suc khoe theo thong tu lién tich s6 13/2016-TTLT-BYT-BGDPT.

* Thi dua:

t Chinh quyén: Téap thé lao dongTién tién.

¢ Chi bo: Hoan thanh tot nhiém vu. Hang nam ¢6 4 dang vién hoan thanh
xudt sic nhi¢m vu.

+ Cong doan + Chi doan: Viing manh xuat séc.

t02% CB-GV-NV dat danh hiéu Lao dong Tién tién

Giai dogn 3: Tu nam 2022 - 2023
* Co so vat chat:
- Tham muu véi cap trén xay dung ke, tuong rao, nha bao vé tai diém trung

tam
- Mua sam doé choi ngoai troi.
- Sua chira duong thoat nude, ong thoat nude; duong dién cho cac 16p,
truong.
- Mua sam trang thiét bj theo thong tu 02 cua Bo GD-DT.
- Mua sam ban tra: - Kiém ké va thanh ly tai san theo quy dinh.
- Cap nhat tai san vao phan mém theo quy dinh.
“ Nang cao trinh d¢ dao tao:
~ Trén chuan: CBQL:100%; GV: 92 %;
- Trinh do ly luan chinh tri: 01 Dang vién di hoc trung cap.
- 100% GV dat Kha + Xuat sic chuan nghé nghi¢p GV mam Non.
- 100% CBQI. danh gia chuan Tu Khé tro lén..
- 100% CB-GV-NV dugc danh gia xép loai cong chiic
* Cong tac XHHGD:
Van dong cha me hoc sinh dong gop cong lao dong cai tao mo1 trubng,
lam d6 dung do choi
“ Cong tac tuyén sinh, huy dong tré 0-5 tuoi:
Tuyén sinh dat ty 1¢ duyét bién ché cho nam hoc
Phan dau duy tri va huy dong dat chi tiéu 100% tr¢ 5 tudi ra 16p va hoan
thanh CTGDMNTNT. Tré tir 3-5 tudi dat 100%
* Chi by Dang + doan thé:
- Phan dau két nap 02 Dang vién/ nam., Két nap thém Cong doan vién.
* GV gioi cac cap: Cép truong, Thanh phé: 40%
* Tham gia va thuce hién cac phong trao, cac cugc van dong:



- CB-GV-NV va hoc sinh Phan dau tham gia 100% céc phong trao do cac
cap t6 chuc.

- 100% CB-GV-NV thuc hién tot cac phong trao, cac cudc van dong:
ATGT, ANTT, PCCN, VSATTP, VSMT,.. THTT-HSTC, Mdi thay c6 gido la
tam guong dao duc tu hoc va sang tao, Hoc tap va lam theo tu tuong, dao duc,
phong cach Ho Chi Minh,...

* Chat lwong cham soc — nudi dudng:

+100% GV va HS thuc hién CTGDMN moi

Bé sach dat: 96 %.

Bé cham dat: 97.0%.

Bé ngoan dat: 97,0 %.

Suc khoe binh thuong: 95.0 %

SDD Nhe va Thap coi dudi 5%.

90-95% tré phat trién toan dién.

100% HS Khéi Lon thue hién tot viée danh gia theo cac muc tiéu.

100% duogc dam bao an toan, phong tranh tai nan thuong tich va dugc cham
soc stre khoe theo thong tu lién tich s6 13/2016-TTLT-BY T-BGDDT.

* Thi dua:

+ Chinh quyén: Tap thé lao dong Tién tién.

+ Chi bo: Hoan thanh tot nhiém vu. Hang ndm c6 4 DV hoan thanh XUAL Sic
nhiém vu.

+ Cong doan + Chi doan: Ving manh xut séc.

+94% CB-GV-NV dat danh hi¢u Lao dong Tién tién

Giai doan 4: Tu nam 2023 - 2024

* Co sé vat chat:
- Tham muu vai cap trén xdy dung nha hiéu bo, phong chic nang vé tai
diém trung tam
- Mua sam thém do choi ngoai troi cho cac diém truong
- Swra chira dudng thoat nude, dng thoat nudc; duong dién cho cac 1op,
truong.
- Mua sam trang thiét bi theo thong tu 02 ctia Bo GD-DT.
- Mua sam bén tri: - Kiém ké va thanh 1y tai san theo quy dinh.
- Cap nhat tai san vao phan mém theo quy dinh.
* Nang cao trinh d¢ dao tao:
- Trén chuan: CBQL:100%; GV: 92 %;
- Trinh d¢ ly luan chinh tri: 01 Dang vién di hoc trung C’élp.
- 100% GV dat Kha + Xuat sac chuan nghé nghiép GV mam Non.
- 100% CBQL danh gia chuan Tu Kha tro lén..
- 100% CB-GV-NV duoc danh gia xép loai cong chure



* Cong tac XHHGD:
Van dong cha me hoc sinh dong gép cong lao dong cai tao mdi truong,
lam do dung do choi
* Cong tac tuyén sinh, huy dong tré 0-5 tudi:
Tuvén sinh dat tv 1¢ duyét bién ché cho nam hoc
Phan dau duy tri va huy dong dat chi tiéu 100% tré 5 tudi ra 1op va hoan
thanh CTGDMNTNT. Tre tir 3-5 tuoi dat 100%
* Chi bo Pang + doan theé:
- Phan dau k¢t nap 01 Dang vién/ nam. Két nap thém Cong doan vién.
* GV gioi cac cap: Cap tinh: 01 d/c. Cap truong, Thanh phd: 45%
* Tham gia va thuc hién cac phong trao, cac cugc van dong:

- CB-GV-NV va hoc sinh Phan dau tham gia 100% cac phong trao do cac
cap to chue.

- 100% CB-GV-NV thuc hién tdt cac phong trao, cac cudc van d{)ng:
ATGT, ANTT, PCCN, VSATTP, VSMT,.. THTT-HSTC, Mdi thay co gido 1a
tim guong dao duc tu hoc va sang tao, Hoc tap va lam theo tu tuong, dao dtrc,
phong cach o Chi Minh....

“ Chat lwong chim séc — nudi dudng:

+100% GV va HS thuc hi¢n Ctgiao duc mam non mdai

B¢ sach dat: 98 %.

Bé cham dat: 97.0%.

B¢ ngoan dat: 97,0 %.

Suc khoe binh thuong: 95,5.0 %

SDD Nhe va Théap coi duédi 5%.

05-97% tre phit trién toan dién.

100% HS Khoi Lon thuc hién tot viéc danh gia theo cac muc tiéu.

100% dugce dam bao an toan, phong tranh tai nan thuong tich va dugc cham
soc stre khoe theo thong tu lién tich s6 13/2016-TTLT-BYT-BGDDT.

* Thi dua:

- Chinh quyén: Tap thé lao dongTién tién.

t Chi bo: Hoan thanh tot nhiém vu. Hang nam co 3- 4 dang vién hoan
thanh xuét sic nhiém vu.

+ Cong doan + Chi doan: Viing manh Xuat sic.

+ 95-98% CB-GV-NV dat danh hiéu [.ao dong Tién tién

Giai doan 5: Tu nam 2024 — 2025

= Co sé vat chat:-
- Mua sdm thém do choi ngoai troi cho cac diém truong
- Stra chira duong thodt nude, ong thoat nude; duong dién cho cac 16p, trudng.



- Tham muu voi cap trén xay dung tuong rao, nha hi¢u bg, phong chuc
nangtai diém trung tam dam bao céac tiéu chuan duy tri truong dat chuan Quoc
gia muc do |

- Mua sam trang thiét bj theo thong tu 02 cua Bo GD-DT.

- Mua sdm bén tru: - Kiém ké va thanh ly tai san theo quy dinh.

- Cap nhat tai san vao phan mém theo quy dinh.

* Nang cao trinh d¢ dao tao:

- Trén chuan: CBQL:100%; GV: 98 %;

- Trinh d6 ly luan chinh tri: 01 Dang vién di hoc trung cap.

- 100% GV da Kha + Xuat sic chuan nghé nghiép GV mam Non.

- 100% CBQL déanh gia chuan Tiur Kha tro 1én..

- 100% CB-GV-NV duoc danh gia xép loai cong chirc

* Cong tac XHHGD:

Van dong cha me hoc sinh dong gop cong lao dong cai tao moi truong,
lam do dung do choi

* Cong tac tuyén sinh, huy dong tré 0-5 tuoi:

Tuyén sinh dat ty ¢ duyét bién ché cho nam hoc

Phan dau duy tri va huy dong dat chi tiéu 100% tré 5 twoi ra 1dp va hoan
thanh CTGDMNTNT. Tré tir 3-5 tudi dat 100%

* Chi by Pang + doan thé:

- Phan dau két nap 01- 2 Dang vién/ nam. Két nap thém Cong doan vién.

* GV gioi cac cap: Cap Tinh: 01 d/c=2,5%. Cap truong. Thanh pho: 50%

* Tham gia va thuc hién cac phong trao, cac cugc van dong:

- CB-GV-NV va hoc sinh Phan dau tham gia 100% céc phong trao do céc
cap to chuc.

- 100% CB-GV-NV thuc hién tot cac phong trao, cdc cudc van dong:
ATGT, ANTT, PCCN, VSATTP, VSMT,. THTT-HSTC, Mdi thay ¢o gido la
tam guong dao duc tu hoc va sang tao, Hoc tap va lam theo tu tuong, dao duc,
phong cach H6 Chi Minh,...

* Chat hrong cham séc — nudi dudng:

4+ 100% GV va HS thuc hién CTGDMN moéi
Bé sach dat: 98 %.

Bé cham dat: 97.0%.

Bé ngoan dat: 97,0 %.

Sutc khoe binh thuong: 96,5 %

SDD Nhe va Thap coi dudi 3,5%.

95-97% tre phat trién toan di¢n.

100% tre 5 tuoi duoc danh gia va dat 100%.



100% dugc dam bao an toan, phong tranh tai nan thuong tich va dugc cham
soc stre khde theo thong tu lién tich sb 13/2016-TTLT-BYT-BGDDT.

* Thi dua:

+ Chinh quyén: T4p thé lao dong Xuat séc.

+ Chi bo: Hoan thanh tt nhiém vu. Hang nim c6 4 DV hoan thanh xudt séc
nhiém vu.

+ Cong doan + Chi doan: Viing manh xuét séc.

+95% CB-GV-NV dat danh hiéu Lao dong Tién tién

4. Poi véi Hiéu trudng
Xay dung va t6 chirc trién khai thuc hién phuong hudng chién luge t6i
timg cdn by, gido vién, CNV nha truong. Thanh 1ap Ban kiém tra va danh gia
thuc hién ké hoach trong timg nam hoc. Dénh gia, bd sung céc chi tiéu hang
nam dé phuong hudng chién lugc hidu qua
5. P6i v6i Pho Hiéu truéng

Gitp Hiéu truong t6 churc trién khai ting cong viée cu thé, dong thoi kiém
tra va danh gid két qua thuc hién ké hoach, dé xuét nhitng giai phap dé thuc
hién.

6. Poi voi cac TH trlr("rng (chuyén mon)

T6 chire thuc hién ke h:oach trong t6; kiém tra dénh gia viéc thuc hién ké
hoach cua céac thanh Vlen Tlm hleu nguyén nhan, dé xuét cac giai phép dé thuc
hién ké hoach. '*‘z mofe '

7. P6i véi ca nhan can bo, glao vién, CNV

Can ctr ké hoach chién luoc, ké hoach nam hoc cua nha truong dé xay dung
ké hoach cong tic ¢4 nhan theo timg nam hoc. Béo cdo két qua thuc hién ké
hoach theo tirng hoc ky, nam hoc. Dé xudt cac giai phép dé thuc hién ké hoach.

8. Pdi voi cac té chire, Poan thé trong nha truong

Can ct vao chic ning nhiém vu cua ting to chic xay dung ké hoach,
chuong trinh hanh dong sat véi yéu cau nhiém vu dit ra trong ké hoach nay.

VI. KET LUAN - KIEN NGHI

*DOl v6i Thanh iy, HDND,UBND thanh phd Son La

Pau tu xay dung co so vat chat diém truong Trung Ban, cac phong churc
nang, nha hiéu bo cho diém Trung tdm

B6 sung bién ché hang nam cho nha truong dam bao cong tac day va hoc
cua nha truong

“Poi voi phong GD&DT

Tham muu véi cac cdp xdy dung CSVC, dau tu trang thiét bj dong bo
cho nha truong ‘)

T6 chtrc hoc tap thdm quam moé hinh truong diém trong tinh va trong
nudc.

*P6i voi UBND xa Hua La



Tuyén truyén van dong nhan dan va céc doan thé trong x& Hua La thuc
hién tét cong tac xd hoi hoa gido duc, Tham muu céc cap dau tu xay dung
CSVC cho nha truong

Trén day la phuong hudng chién lugc phat trién nha truong giai doan
2020--2025. Kinh mong céc cap quan tam tao diéu kién dé ban phuong huéng
chién 1u’cyc phat trién cua nha truong dat hiéu qua cao./.

Noi nhan:
-Phong GD&DT:
- Pang uy-UBND xa: HIEU TRUONG
-Luu NT.
DUYET PHONG GD VA PAO TAO DUYET UBND XA HUA LA

TRUGNG PHONG OHEA A0 Tirw




